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 -Idrettslagets indre liv
 Hvordan organiserer vi oss?

 -Føderasjonen norsk idrett
 Hvordan er norsk idrett 

organisert?
 Roller, kompetanse og 

arbeidsdeling

Innholdet i og målet med 
modulen



Idrettens rammebetingelser 
Mål og definisjoner

Med idrettens rammebetingelser menes interne 
og eksterne faktorer 
som påvirker organisasjonsledd og aktiviteten.



Rammevilkår 

Idrett og samfunn 
Anlegg 
Areal 

Økonomi 
Organisasjon og lov  

Idrett og kompetanse

Hvordan skape mest mulig og best mulig aktivitet for flest mulig?
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En organisme som 
ikke utvikler seg i 
tempo med, eller 
raskere enn sine 
omgivelser, dør! 

Charles Darwin



Visjon? Retning? Mål?

” Hvis du ikke har noe å 
strekke deg etter, hvor 
strekker du deg da?”



Ledestjerne

Ingen overordnede ledd, verken særforbund, særkretser, 
idrettskretser eller idrettsråd har egenberettigelse.  

Det er i forhold til den aktive idrettens behov – utført i idrettslagene – 
at overordnede ledd må finne sin rolle og begrunne sin eksistens.



Organisasjonshjulet som analyseverktøy



Føderasjonen Norsk Idrett
NIF

Fellesorgan for alle idretter i 
hele NorgeIdrettskrets

Fellesorgan for alle idretter 
i en region

Idrettsråd
Idrettspolitisk organ for 
idrettslagene i en 
kommune

Idrettslaget Gruppe
Organiserer en aktivitet i idrettslaget

Lag
Laget som spiller i en serie. 
For eksempel Gutter 16

Gren(er)
Grenen(e) som gruppa utøver
For eksempel langrenn

Særforbund
Fellesorgan for en spesifikk idrett 
nasjonalt

Særkrets
Fylkes/regionsledd for den 
spesifikke idretten



IR i fokus

             IR 
Utgjøres av samtlige 
idrettslag i kommunen

NIF
IR-utvalget

SF

SK

IK – regional 
idrettspolitikk – 
oppfølging av 
idrettsråd



Idrettslagenes rammevilkår –  
hvor er de organisatoriske utfordringene?

Hensikt: 
Å organisere laget slik at en kan møte 

fremtidens utfordringer med hensyn til 
ansvarsfordeling og ressursutnytting 

Oppdatere lovene for laget
Optimalt antall tillitsvalgte

Optimal organisering og struktur
Optimal organisasjonsplan for laget



Samarbeid…..



Styre

Barneidretts-
gruppe

Fotball-
gruppe

Friidretts-
gruppe

Mosjons-
gruppe

Volleyball
gruppe

Ski-
gruppe

Valg av struktur



Minimums – eller 
maksimumsløsninger?

Enkelte idrettslag har så omfattende organisasjonsplaner 
at mer enn annenhver husstand må stille opp for å fylle 

vervene
Eksempel: 77 verv!

Resultat:  
Årsmøtet varer halve året – fortsettende årsmøte i det 

uendelige – noe som tapper organisasjonen for krefter og 
energi  

Hva gjør vi med det?
Hva kreves?  

Hvor stort handlingsrom har vi?



Minimums – eller 
maksimumsløsninger?

Et idrettslagsstyre skal bestå av leder, nestleder og minst ett 
styremedlem  + vara 

Valgkomité: 3 + vara
Kontrollkomité / Revisorer: 2   

Loven er med andre ord dynamisk:  
Det er mulig å begrense antall valg på årsmøtet til 10 

personer.
Øvrig virksomhet på gruppenivå / arrangementsnivå / 

forvaltningsnivå kan prosjektorganiseres



Utfordringer
Løsrives arbeidet med aktivitetsstimulering og –utvikling / 
individ- og organisasjonsutvikling, får vi ei løs kobling som 
på sikt kan undergrave aktivitetens grunnmur: idrettslaget 
og idrettslagets indre liv.

Idrettsfaglig og organisasjonsfaglig kobling og 
sammenheng

Treneren er leder, i like stor grad som 
tillitsvalgte med organisasjonsfaglige oppgaver: 

Planlegging og periodisering
Oversikt og struktur
Tenk ”Godfoten”
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Samhandling……



 
 Løsere struktur – gruppeaktiviteter som prosjekt?

Styre

Prosjekt
Barneidrett Prosjekt

Fotball

Prosjekt
Friidrett

Prosjekt
Mosjons

Prosjekt
Volleyball

Prosjekt
Ski
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Oppsummering

Tenk prosess:
- Kortest mulig vei fra ”organisasjon til aktivitet”
- Enkle organisasjonsplaner
- Rekruttering av tillitsvalgte er like mye et styre

og gruppeansvar som et ansvar for valgkomiteen alene
- Dynamisk struktur er prosjektorganisering / 

minimering av valg på årsmøtet
- Organisasjonsplan

Handlingsplan
Funksjonsbeskrivelse
Årshjul
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Nøkkeltall i idrettens samfunnsregnskap nasjonalt

• 2 000 millioner kr fra primærkommuner og fylkeskommuner
• 1 500 millioner kr fra sponsorer
• 6 000 millioner kr har sin basis i intern finansiering 

(kontingenter, lotterier og andre inntektsbringende tiltak); = 
35 %

• 7 000 millioner kr i frivillig innsats, med basis i 24 333 
årsverk, eller 42 millioner dugnadstimer; = > 40 %
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Støtteordinger

www.idrett.no
Meny: støtteordninger

LAM (IR), idrettskoler
www.frivillig.no
www.lotteritilsynet.no
www.spillemidlene.no
www.idrettsanlegg.no
www.legathandboken.no
www.sparebankstiftelsen.no
+++

http://www.idrett.no/
http://www.frivillig.no/
http://www.lotteritilsynet.no/
http://www.spillemidlene.no/
http://www.idrettsanlegg.no/
http://www.legathandboken.no/
http://www.sparebankstiftelsen.no/

